CHANGEMENT CLIMATIQUE ET
METIERS DE LA MONTAGNE -
ADAPTATION ET TRANSITION

Offre formative « MOUNTAIN A

TRAINING TRANSITION », 58 7 ,.
Module « Ambassadeur de la A ‘ ’/
transition ». - e

Dédié aux Moniteurs de Ski, Gardiens de Refuge, Guides de Haute
Montagne, et Accompagnateurs en Montagne b
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L'AFRAT est une association pluriactive et multi- FONDATION MONTAGNE SURE .
disciplinaire. Depuis plus de 50 ans, elle contribue Depuis son institution en 2002, la Fondation
durablement au développement, a la préservation fonctionne comme un centre opérationnel et

et a l'attractivité des territoires ruraux et de monta- de recherche appliquée sur le territoire de hau-
gne. te montagne et des risques naturels.
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INTERVENANTS
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* Simoné G : Glaciologue et
responsable des formations
a la Fondation Montagne
Sdre

- Sébastien F: Responsable
Tourisme et metiers de la
montagne a 'AFRAT et
Moniteur de ski



FORMATION : CHANGEMENT

CLIMATIQUE ET METIERS DE LA
MONTAGNE

- Adaptation et Transition

* 21 heures réparties sur 3 jours

- Erasmus+ «©
formative compléte qui

pourra venir compléter ces 3

jours PROJET TIMT

A termes, des ressources MO U N TAl N
en complément sur un espace

de ressources « Asynchrone »

La synthese de |'offre = =
Jours de formation ( voir la
numeériques seront disponibles

TRANSITION TRAINING
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https://youtu.be/Y2DRAkyxJtc
https://youtu.be/Y2DRAkyxJtc

QUELQUES REGLES POUR LE
TEMPS DE LA FORMATION ET LA

CREATIVITE COLLECTIVE

Inclusion

Répartitiondutemps de parole équitable
Attention portée a l'autre

Ecoute

, Raresinterruptionsde la parole,
Presence

Emailsettéléphones

idéalement coupés...

réservéesuniquementau
respectdu timingetdu cadre
de 'atelier

AU SERVICE DE

LINTELLIGENCE

Bienveillance
COLLECTIVE Peuoupasdejugement

de valeur

Collaboration
Chacun & des connaissances
& des expériences,
partagez-lesnous!

Ouverture
D'esprit(curiosité) et de coeur
(compassion)




INTRODUCTION : POURQUOI CE “ N
MODULE DE FORMATION —

DES PROS SENSIBLES AUX ENJEUX DE DEMAIN

{présentation des 3 enjeux jugés totalement prioritaines powr les territoines de montagne sur la base de 8 cholx possibles]

1. Mutations liées au changement climatique (77%)

"o 2. Evolution économique de la montagne (53%)
|\ ) 3. Diversification des activités touristiques et
economiques (52%)

POUR FAIRE FACE A CES ENJEUX,

» Que ce soit en France ou en ltalie, une réponse
95 9% unanime autour de la nécessaire adaptation
des compétences.
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INTRODUCTION : POURQUOI CE
MODULE DE FORMATION T 4

3 DOMAINES DE COMPETENCES A DEVELOPPER
PRIORITAIREMENT

Extrait des 3 domaines de compétences jugés "absalument prioritaire® pour s'adapter aux défis de demain (sur la base de 12 choix possibles )

Er 85%
It 73 %

N 000 5%
LES CONNAISSANCES It

ET COMPETENCES
RECHERCHEES PAR LES
PROFESSIONNELS

Transition et changement climatique I

Connaissances de la montagne

Ameénagement et entretien

UNE NECESSAIRE ADAPTATION DES
METIERS

Risques .
Transmission "o caux pros

Expérience . Sécurité
Patrimuine CUIture montagne

Adaptabilité
Poly-com pétea:es R:Slf'l't .
it eversibilité

Tra'}ﬂi!:i':é Jeunesse _

Polyvalence Pluriactivité

Durabilité Innovation

Diversification Siculaire

Adaptation pjgijtalisation
Gouvernance
Nouveaux dangers Flux




INTRODUCTION : POURQUOI CE

MODULE DE FORMATION

VERS UNE FORMATION INNOVANTE POUR UNE MONTAGNE EN TRANSITION

MNING INNOVA'“ON FOR MOUNTAIN

Mais egalement des sources
d’inspiration

Un déficit
dans les | Ml
cursus 1 ”

officiels Synthese TiMT_ s é,....
menant aux  Benchmarks 85 e

meétiers de la v

montagne
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www.afrat.com - www.fondazionemontagnasicuraiorg
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- Sensibiliser, outiller et mobiliser les professionnels face aux
enjeux climatiques.

- Comprendre les impacts du changement climatique sur les
metiers.

* Developper des strategies d'adaptation et promouvoir une
culture de la transition.




DEROULE DE LA FORMATION

» Jour 1 : Cadrage et apports theoriques.
- Jour 2 : Mise en pratique sur le terrain.

- Jour 3 : Mobiliser mes pairs et développer des actions locales.



JOUR 1: CADRAGE, APPORTS

THEORIQUES ET ANALYSE DE C

* Introduction au changement climatique dans I'Arc Alpin.

* Impacts spécifiques sur les métiers (moniteurs de ski, gardiens
de refuge).

* Projections scientifiques et donnees clés.




INTRODUCTION AU

CHANGEMENT CLIMATIQUE

 Inter-connaissances

Brise glace INSTRUCTIONS

A Mentimeter

- « Mise en jambes » et Quelques
questions avec Mentimeter (sur le
changement climatique dans les Alpes)




LA MONTAGNE, UN ECOSYSTEME 4 &
SENSIBLE ET INTERDEPENDANT S

52"

/O
DELEMPREINTE CARBONE 3]

DU TOURISME DE S5KI

LIES AU TRANSPORT® DU STOCK NATIONA

DECARBONEEN SOR T
HORS SOLS,

_]4%

DEGRADATION DE14 %
DELA CAPACITE
D ABSORPTION DE
CARBONE DES PRAIRIES
ENTO0 ANS'

ENTRE 2009ET 2019 DELAMONTAGNE"
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DELARTIFICIALISATION LE SKI, 82% DU CHIFFRE
DES TERRES EN FRANCE % D'AFFAIRES TOURISTIQUE

DES EXPLOITATIONS
AGRICOLES SPECIALISEES
DANS L'ELEVAGE,
50% EN ELEVAGE BOVIN' 1. Sénot 2022

EL'OFFRE
D' HEBERGEMENTS
TOURISTIQUES DE LA SURFACE
NATIONALE® FORESTIERE 2100, 200
FRANCAISE EN ZONE & CEREM, 2022
DE MONTAGNE? B MTE




LES DONNEES SUR LE
CHANGEMENT CLIMATIQUE

-204
-257%

DEMEIGEEN DESS0OUS
DE1500m
DEPUIS 1980

Sources : The Shift Project
1. Réseau Alpages Sentinelles, 2017
2, GREC 5UD, 2022

_]5%

QUANTITE D'EAU
DISPOMIBLE POUR
LA CROISSANCE
DES PLANTES
EN 30 ANS’

+3 SEMAINES

DERISQUEINCENDIE
DAMS LES ALPESDUSUDEN 60 ANS
+1SEMAINE DANS LES

+2OC ALPES DU NORD): |

EN MOYENMNE
DEPUIS 1950

AU PRINTEMPS
ETENETE




LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Convergence scientifique vers un réchauffement

A PARTIR DE LA PERIODE PREINDUSTRIELLE DANS LESALPES, LES
IPCC 2019 —» TEMPERATURES MOVENNES ANNUELLES ONTAUGMENTEES DE 2°C
ENVIRON

Le double par rapport a la moyenne globale (11+0.1°C)

TENPERATURE MOYENNE ESTIVALE

2035 2050 2085




LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Un niveau de précipitation stable mais davantage soumis aux aléas extrémes

PAS DE VARIATIONS DES PRECIPITATIONS ANNUELLES
TOTALES OBSERVEES, MAIS AUGMENTATION DES
DIFFERENCES AU NIVEAU SAISONNIER

Mais:
- une forte augmentation des événements extrémes;
- une réduction progressive des précipitations neigeuses por rapport aux précipitations totales et de lo durée du manteau neigeux ou so



LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Une réduction de I’enneigement au sol

DANS LES PROCHAINES DECENNIES, IL EST PREVUE UNE
REDUCTION DE LA DUREE DE LA NEIGE AU SOL.
SURTOUT OU FOND DES VALLEES ET EN MOYENNE
MONTAGNE

Dans les fond des vallées, d'icila fin du siécle, on aura entre 25 et 45 jours de neige en moins por rapport a la période
de référence1980-2010.
D'ici ou 2050 est prévue une réduction de 15 a 20 jours & 2000 m d'altitude et de 15 jours & 2500 m d'altitude

Versant sud (la Flegere) | Versant nord (les Grands Montets)




LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

LESPRECIPITATIONS NEIGEUSES DIMINUERONT DE 25 A 45%D'ICILA FINDUSIECLE

- ses réductions seront de 80%
dans les fonds des vallées:

- en moyenne montogne(1500 m
d'altitude). on s'attend a une
réduction de la hauteur moyenne
du manteau neigeux de 25 a 32 %

Figure 15. Evolution de la hauteur de neige 4 1500 métres dans le massif du Mont-Blanc entre 1959
et 2100. Les points et la courbe en noir représentent la hauteur de neige observée a 1500 métres entre
1959 et aujourd’hui. La courbe grise mantre les valeurs historiques modélisées. Pour le futur, la courbe
bleue foncée correspond a un scénario a forte réduction des émissions de GES, atteignant quasiment la
neutralité carbone d'ici 2050. La courbe bleue claire correspond a un scénario intermédiaire dans lequel
les émissions se poursuivent avant de décliner aprés 2050. La courbe rouge correspond @ un scénario a
fortes émissions de GES tout au long du XXle siécle. Au cours de ce dernier, laneige en moyenne montagne
deviendra beaucoup plus rare, atteignant rarement des valeurs rencontrées couramment de nos jours
d'ici la fin du siécle. Les bandes de couleur représentent la gamme des valeurs possibles pour chague
modéle [source ; Météo-France - CNRS ICNRM), R. Samacoits, S. Morin).

= neige historique

w8 B R

Forte réduction
--4-des émissions

Hauteur de neige moyenne a 1500 m
de novembre a avril (métres)

-1 Fortes emissions au
tong du 21éme sidcle




LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

A PARTIR DE 2050.

ONATTEND UNE REDUCTION DE L'EQUIVALENT EN EAU DE NEIGE (SWE-EEN) DE
20 A 30% ET UNEAVANCEE DE LAPERIODE DE FUSION D'ENVIRON UN MOIS

A I'horizon 2050, il y aura moins de

Environ 30 jours d'enneigement
perdus en 50 ans. _

EEEEEEEEEE



LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

BILAN HYDRIQUE ESTIVAL (actuel et en 2050 - RCP 4.5) Périodeactuelle
300 mm

(]

S -300 mm

Figure 3.1. Bilan hydrique estival (P-ETP) pour la période actuelle et er» 20S0. Une valeur de 0 représente un
équ libre entre I'eau Qui arrive sous forme de précipitations et I'eau qul part sous forme d'evaporation
potentielle: let valeurs positives indiquent un excés de précipitations tandit que les valeurs négatives indiquent uo

déficit en eau.



LES DONNEES SUR LE

CHANGEMENT CLIMATIQUE

Un recul des glaciers qui s’accélere

SELONLE SCENORIO 4.5DE L'IPCC, IL SERAPOSSIBLE
D'OBSERVER DES GLACIERS AU-DESSUS DE 4000 M

Mer de Glace, Massif du Mont Blanc

Figure 10, Evolution
de la Mer de Glace
entre 1919 et 2019

|sourcas: Walter Mittelholzer,

bibliothégue de 'ETH- Zirich
& Kieran Baxter, Universite
de Dundeg]

olution de |a Mer de Glace et ses
aciers tributaires a I"horizon 2100
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®\

tri TesiC) el ghiacciaio. Il Mtiro della fronte aella Mer de Glace ¢ anche ACCoOMPagnato da una Significativ
sore. L'immagine di sfondo & tratta da foto aeree deil'iGN risalenti al 2008




LES IMPACTS DU CHANGEMENT. 4 o

CLIMATIQUES

Les impacts:

* Degradation du pergelisol

e Canicules

e Instabilité des structures de haute altitude
e Instabilité des pentes

 Evolution des avalanches

Recul des glaciers

e Réduction de ladisponibilité de I'eau en été
Réduction des chutes de neige naturelles

Augmentation des incendies de forét

... et les opportunités d'adaptation ET DE TRANSITION!!!
En matiere de compétences, de fagon d’aborder la montagne
et la vie en montagne




CONCRETEMENT DANS LES
METIERS DE LA MONTAGNE ‘Sm

Figure 17. Localisation des Les
100 plus belles courses du massif
du Mont-Blanc de G. Rebuffat
on des mne:axrus
avec I ¢
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Exemples sur le métier de guide de montagne

Figure 19. « Balade » sur la langue du glacier
des Bossons su début du XXe siécle
|phate: Séeberger Fréres),

déqupements
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CONCRETEMENT DANS LES
METIERS DE LAMONTAGNE
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Figure 32. La foret sur le versant du Plan de ['Aiguille au-dessus de Chamonix @n 1952 |vert foncel, en
2006 {jounel et modelisée en 2050 vert clairl. Depuis te milivu du Xle z@cle, la surkace accupie par iz
forétaavgmente de 80 % dors le massi du Meat-Blanc . Uexpansion de ta forét estlice auréchauffement
qui permetaux arbres de monter plus haut, mais aussia la déprise agricole: une fois delaissss par les
roupezux, les alpages peuvent rapidement &tre recoloniess par tes arbres lsource: CREA Mont-Blanc,
projet AdaPT Mom-Blanc™).
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& CONCRETEMENT DANS LES

=8 METIERS DE LA MONTAGNE ~T»F
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Exemples sur le métier d’accompagnateur en montagne

2035 2050 2085
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CONCRETEMENT DANS LES

PW METIERS DE LAMONTAGNE  ~@@

Exemples sur le métier de moniteur de ski

Flaure 15, Evolutlon de L hauieur de neige o 1500 matres dans (e massl! gu Nenl-Blane entre 1955
L3 courte en nzir reprezentent L baubeur de seige cEseretnd | 300 metres ent e
2 caurae prize montre (ez saleurs Mistorigques modézees. Paur le fubus, Lo courbe
Sl lonzde corrarzand s un sclnaria d torls cadozoce das dmissions d S atmizant quakment (s
8 052 Lacourhe blwie cls whporal & U SLe0Arin nleroy o e egoel
sions 2o soursuivent deant de déclrar opris 0. Lo courbz rouge correzpond 3 un scireno &
risslone da GFS (o0 au long 20X Xla shec i Au s dics darnie, la nelge eh moyense manteprm
deviendra beaucoup plus rere, wltelgnunt carumunt des valecs s rencentrbus couramment Se nus jours
d'ici la 1in du siécle. Les sandes de couleur reprézentent Lo gamme des valzurs pozsizes pous chague
teodila Aource s MaWe-Frarce - TAEES JCSAM, 3. Samacois, 5. Marin).

v

Hasow de
a8 e bhtoricue

Farte eduction
e T REIINNTY

Hautow do maige moyenne & 1500 m
dw rovembre & avwdl




Ml CONCRETEMENT DANS LES a4 ‘&
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CONCRETEMENT DANS LES
METIERS DE LA MONTAGNE @




CONCRETEMENT DANS LES
METIERS DE LA MONTAGNE @

Exemples sur le métier de gardien de refuge
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QUELS LEVIERS D'ADAPTATION,
ET TRANSITION ?




QUELS LEVIERS D’ADAPTATION., A

ET TRANSITION ?

ADAPTER SON ACTIVITE AUX ENJEUX DE
TRANSITION EN MONTAGNE

La transition, qu’est-ce que c’est ?

LES COMPETENCES MONTAGNE | EN TRANSITION e 3 rly

Accompagner, former les parties prenantes,
. 1 « Fonmer pour transfommer ».

Armer les acteurs de compétences adaptées a

Lagitimer collectivernent ke prooess.

un mellleur exercice de leur métier d'aujourd’hul

Comprendre le contexte, lee nécessités : ETAPE 2 o1 & ses évolubions de demain

dadaplation ou de renstion, identificr les voies
at obstaclkes a 'adaptation,

.; o
) bamoe ti . : : Structurer le processus de changament sur O
Développar un itinéraire d’évolution cobérent le long terme, en concertant et impliquant
a I'identité et aux spécificités des temitoires de I'ensembile des parties prenanies.

montagne. Désamorcar collectivement les verroux
Intégrer la notion de «sur-mesuree, sociolechniques.

& 0




QUELS LEVIERS D’ADAPTATION., A

ET TRANSITION ?

ADAPTER SON ACTIVITE AUX ENJEUX DE
TRANSITION EN MONTAGNE

[ IC
e Compétences Montagne ;
rle i



https://www.youtube.com/watch?v=PoaaL6YbvkY
https://www.youtube.com/watch?v=PoaaL6YbvkY

QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

PROPOSITIONDE
DEfiNITION :

« La transition écologique est une évolutionvers un
nouveau modeéle économique etsocial,

un modele de développement durable qui renouvelle
nos facons de consommer, de produire, de travailler,
de vivreensemble pour répondre aux grands enjeux
environnementaux,

ceux du changementclimatique, de la rareté des
ressources, de la perte accélérée de la biodiversité etde
la multiplication des risques sanitaires
environnementaux. »

Dimension évolutive

Caractéereurgent



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

LA TRANSITION ECOLOGIQUE : QU’EST CE QUE CELA
VOUS EVOQUE EN TANT QUE PROFESSIONNELS DE LA
MONTAGNE ?

Temps de travail individuel pour proposer une définition



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

faire évoluer nos manieres de travailler, de produire &
concevoir. Intégrer tous les acteurs économiques dans cet enjeu.

faire évoluer les reglementations liées aux enjeux
environnementaux et a la consommation

:remettre la nature au
centre de nos préoccupations et arréter de s’en dissocier

:intégrer chaque individu a ces enjeux et transformations

:repenser nos modes de vivre, d’échanges et de solidarité a I
échelle locale



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION
ET TRANSITION ?

MIEUX

Produlre
consommer
Recycler

CONSOMMATION
RESPONSABLE

RECYCLAGE




QUELS LEVIERS D'’ADAPTATION

ET TRANSITION ?

AGIR, OUI, MAIS SUR QUOI?




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

L’EMPREINTE ECOLOGIQUE

(,SJJ

Qu’est-ce que c’est ?

Pourquoi la
calculer ?



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

L'empreinte écologique : mesure la demande humaine sur les
écosystemes de la Terre. Il mesure la quantité de ressources naturelles qui
sont exploitées pour répondre a la consommation de 'humain. Elle donne les
valeurs des terres et des eaux nécessaires pour remplacer les ressources
consommeées (nourriture, logement, mobilité, biens & services etc.) dans une
région donnée. Les résultats sont donnés en nombre de planétes Terre qu'il
faudrait pour soutenir I'humanité, si tout le monde suit le mode de vie
estime.

— est mesurée par rapport aux ressources naturelles utilisées dans un
contexte de finitude de la planéte (fin du mythe de la corne d’abondance)

L'empreinte carbone représente I'émission totale de gaz a effet de serre
(GES) dans l'environnement pendant une période donnée par une personne
ou une organisation. Il prend en compte la quantité de GES émise en
équivalent CO2. Cela donne une idée de l'impact sur la planéte de la
combustion de combustibles fossiles. Il représente en général 54% de
I'empreinte écologique globale.

— ne prend en compte que les activites liees aux émissions de GES
(combustion, consommation d'énergie etc.)

L’'empreinte carbone peut
se mesurer pour un
particulier et pour une
entreprise



QUELS LEVIERS D'’ADAPTATION

ET TRANSITION ?

ALLEZ, ON SE TESTE EN DIRECT ET ON EVALUE

* Exemples de plateformes utilisables

=

Nos gestes climat

Connaissez-vous votre
empreinte sur le climat?



https://nosgestesclimat.fr/

QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

>Quelles sont vos principales zones d’émission de
votre activité ?

>Qu’est ce que cela vous inspire ?

>Sur quels leviers pensez-vous pouvoir agir sans
trop de difficulté?

>Sur quels leviers, réduire vos émissions vous
semble vraiment compliqué ? Pourquoi ?




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

>Prendre du recul sursa consommation
>Se rendre compte des principaux postes d’émissions
>Prioriser les micro-écogestes quotidiens

>|dentifier des leviers d'actions surlesquels vous
pouvez jouer

>|dentifier ce sur quoivous n‘avez pas d'impact direct
(ex:je suis locataire d'unlogement nonisole)

>"Compenser ses émissions” financierement
(plateforme de soutien de projets, banques ethiques)

>Préparer et anticiper la vie "demain”



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

) LA DECARBONATION : UN PROCESSUS "SIMPLE"

1- Identifier vos usages en terme d’
énergie (mobilité, batiments
habitables, activités de production
consommatrices d’énergie)

2 - Identifier les leviers de réduction
des émissions de gaz a effet de serre

La décarbonation =

utiliser moins d’énergies fossiles qui sont
sous forme de gaz, de liquide ou dures. Une
énergie est carbonée quand elle contient
beaucoup de composantes carbones qui
sont libérées quand on les brile.



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

P , LA METHODOLOGIE DE NEGAWATT -
s oo SPECIALEMENT SUR LA THEMATIQUE DE
L’ENERGIE

— De quoi ai-je besoin?

2 - Efficacité énergétique :améliorer
son systéme de consommation pour
limiter les déperditions

— Est-ce que je peux mieux faire ?
3 - Substituer avec des énergies
moins polluantes

Méthodo qui peut s’appliquer — Est-ce que je peux faire autrement
dans tous les secteurs lié a 2

son activité professionnels
:mobilité, alimentation,
énergies, matériel, etc.




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION
ET TRANSITION ?

NEGAWATT

Prioriser les besoins énergétiques
i essentiels dans les usages individuels et
“W&”"f{ collectifs de I'énergie.

Eteindre les vifrines des magasins et les bureaux inoccupés
la nuit, limiter I'étalement urbain, réduire les emballages. etc.

Réduire la quantité d’énergie
fo ' 7 nécessaire a |la satisfaction
Leacite d'un méme besoin.

Isoler les batiments, améliorer les rendements des
appareils électriques et des veéhicules, elc

Consommation d'énergie

renonive [ﬂ lﬂd f Privilégier les énergies renouvelables
qui, grace a un développement
ambitieux mais réaliste, peuvent
remplacer progressivement les
énergies fossiles et nucléaire.

Production

DAssociation négawatt - www.negawatt.org



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

LES MOBILITES

Mobilité du
commerce, de
I'approvisionnement

Mobilité des visiteurs,
des touristes

Mobilité de loisir pour
les activités du WE
en montagne

Mobilité des Mobilité des habitants

professionnels de
montagne Mobilité des sportifs a
la recherche de la

performance

La mobilité individuelle est
I'un des premiers leviers
de décarbonation de la vie
en montagne

Pas une mobilité mais des mobilités, un systeme globale
a repenser. Auquel les professionnels de la montagne
peuvent contribuer




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

LA TRANSITION ENERGETIQUE

“La sobriété ne se décrete pas individuellement, elle s’accompagne d’une vision globale et de
mesures concrétes d’accompagnement, quitte a imposer des changements dans les usages”
Pierre Leroy président du pole équilibre territorial et rural du grand brianconnais. ompe

Que peut-ony faire en tant que

Le bois-énergie socioprofessionnels de la montagne?
Solaire photovoltaique 1]

Lus ENERGIES
ENOUVELABLES

wn France en 2020

L'éolien
L'’hydro-eléctricité




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

WA=
Concept créé en 1960 qui désigne la préoccupation des enjeux de

developpement durable (social, environnemental et eéconomique) des
entreprises dans leurs activités.

La stratégie des 4R

eduire

Remplacer
eutiliser

ecycler

Moniteur de ski, _
une profession en transition




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION
ET TRANSITION ?

BOURSE AUX IDEEES

Post it rose:

>J’ai des idées /
partages
d’expérience a
partager



QUELS LEVIERS D'’ADAPTATION

ET TRANSITION ?

DE NOUVELLES PLURIACTIVITE A INVENTER,
VALRORISANT LES COMPETENCES « MONTAGNE »

1 miLLion d’empLois
créés par la transition écologique d’ici 2050

Des empLois en
tension, dés
aujourd’hui

Atous Les

niveaux de
qualiflcations

Jusqu’a un million d’'emplois créés d'ici2o50 selon I’”ADEME

> L'Accord de Paris, la stratégie nationale bas-carbone et les textes de lois relatifs a la transition écologique
Une évolution différenciée selon les secteurs

>Secteurs encroissance

>Secteurs en décroissance

Des emplois entension des aujourd’hui



QUELS LEVIERS D'ADAPTATION
ET TRANSITION ?

QUELQUES EXEMPLES D’ADAPTATION « METIERS »
GUIDE DE HAUTE MONTAGNE

Des itinéraires plus complexes selon les saisons, de nouvelles
attentes = Repenser les produits proposés et travailler sur

la notion d’expérience en montagne (avant la question de la
performance par exemple)

Travailler sur I'aténuation de I'impact

guides dans un dilemme: travailler ou limiter
les impacts.

STRATEGIES D'ADAPTATION DES GUIDES

COURT TERME

s SAISON

LIEU

PODIUM DES SECTEURS PRIORITAIRES D'ACTION IDENTIFIES
PAR LES GUIDES ET ACCOMPAGNATEURS DE LA COMPAGHIE
DES GUIDES DE CHAMOMNIX

ACTIVITE




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION
ET TRANSITION ?

QUELQUES EXEMPLES D’ADAPTATION « METIERS » R
MONITEURS DE SKIi

B TR R T AL IV EH

36"

Formation
RSE

Pluriactivité

Capacite a sensibiliser

Monitenr de ski, _ |
une profession en transition

OES MONITEURS SENSIBILISES AL CHANGEMENT CLIMATIDUE ET i LA PROTECTEIN DE U'ERV IRDMKMEPAENT
A TITHE FERSCHHEL. UM 8 LLJET QLU RESTE A DEVELOPFER DA HE LE CADSE DE LEUR ASTIVITE PROFESSIO S ELLE

9 2 l':::-l PEHDAHT L& FORMATION {'_::l'

I, e e MOTSIGITEGYS
Fop 7 sl tucharganman
* [Tt T

GQUE FONT-ILS FACE AU CHANGEMENT CLIMATIGQUE ?

g

Vous sentez-vous concerné(e) parle changement climatique
dans I'exercice de voire profession de moniteur de ski 7

20 ang et g

Y, drlan acbne n-devin
4 A smzaagrmectoimanisoe

TDUS = 21-30 ans LTS b e
CONCERNES B Tout & fait
g ans I N T T 8 LG WAL S ST W P e T b s 2
. B Pluthit oul b .:.u_|¢||:.:.-_¢"mr_-|--".o"-¢mu_l_: '
Quel e IE.'IJI'EQE. i apEgan: T T .
les moniteurs de ski % D i W Ptk mon

se sentent concernés s1-e0ar: T T NE  Pas du tout

par la question 61-70an: T N T A N

du changement

climatique Lanaat plk

Pourcentage




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

QUELQUES EXEMPLES D’ADAPTATION « METIERS »
GARDIENS DE REFUGE

Gestion des crises et résilience

Repenser I'offre “haute montagne”

Gestion des énergies et de I'eau

Développer des capacité a .
accueillir de nouvelles Médiation
clientéeles

RENCONTRES REFUGES 1 ¥, (7 TESTRRITIN BN 7 8- 00 2089
-;-'.t_ivﬂii:vzqi — —-Refuge-X'5 —_—

LS

-~ Paliimbiig pivaralts i Tarricky

¢t + Spatia
7 . - Endroonemental
- Hateigue = Le diérent -
aluriy e van d el . aleurs + Humain=acteurs

| _* interregeffuture  Une typalogie + Mosiltés
e . * Eoon
: — : O PASTES e TRAVAIL POUR LA SUTE
= L Frtokies 3 nothan G0 o ae] (N GArdsal cobads,

1.
= Cesrefuges  fbguends mwwm J s ares
+ D 1. lespusice rmaclesaresim masc
1T e
v 3. Learefagea dedemay, o tzd canieal
GARDIENS Jod i o S0 ) ope A 1 vl ks b
& 3 adont AON redae
C|]ma[jque ofupas * Méiers qu &xcluznt 4 e steapenTante wes i
8 * Saeonmalbe el cage mabat |7 skt ol kv ae he e
Mlcue e d . i = Terskons Bra i 5. fecorgegrwe sagedsra srchribre
2 Y Yomewees ek, |
g £, Porterle priveips Se rofuge 22ane
= Pricoe Teearpiats whder.
< Parecra - SomsiEer i propl M et
V. Peomwtire of Baneae | dcheng. péesmices by
anohwhnﬂ M CITOUN




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

QUELQUES EXEMPLES D’ADAPTATION « METIERS »
ACCOMPAGNATEURS EN MONTAGNE

Appréhender les riaques a venir
s bl s i frew s Lo preavin S inges s

Le dipldme national frangais intégre dans I’ensemble des ses
composantes la question de I'adaptation aux enjeux du
changement climatique

Développement d’une bonne capacité a innover
dans les outils d’éducation a I’environnement et
les partager aux autres professionnels de la
montagne

Recherche d’exemplarité en proposant
des séjours décarbonneés

Gestion des fortes chaleurs et reprogrammation
des sorties randonnées

Positionnement pour faciliter 'accés a "%
la montagne pour tous



TRAVAIL PROSPECTIF ET

COLLABORATIF

* Echanges « brainstorming » sur les scenarios d'adaptation
possible par metiers:

* Approche inter-métiers

Séquence collective




QUELS LEVIERS D'ADAPTATION

ET TRANSITION ?

SYNTHESE

Evaluer I'impact et développer des strategie de limitation d'impacts
- Sécuriser ses compétences métier en les adaptant au nouveaux risques / aléas
- Travailler sa capacité a gérer I'imprévu
* Donner du sens et repenser les usages
- Favoriser la transmission/médiation
* Se projeter vers un avenir désirable
- Diversifier ses compétences et renforcer sa pluriactivité
- Mieux connaitre les attentes des nouvelles clientéles
- Renforcer ses capacités d'adaptation (softskills)
* Travailler un modéle économique
S'inspirer des autres professions de la montagne, travailler en réseau




QUESTIONS ET REPONSES

* Session de questions-réponses pour répondre aux interrogations
des participants sur les apports théoriques du jour.

* Cloture de la journee avec une synthese.







JOUR 2 : JOURNEE SUR LE

TERRAIN

* Mise en pratique sur le terrain.

* Observation des impacts climatiques locaux, apport de contenus
sur les phenomenes

- Ateliers pratiques sur I'adaptation technique et les soft skills.




INTRODUCTION ET CADRAGE

DE LA JOURNEE TERRAIN

RAPPEL DES CONSIGNES DE SECURITE

ER TR TH CR IR
R TN ORI CE ]
: e zed sy, e 1 coussw nszket 2l

« au polds du sac (rigle dos 20%)
* 3 501 agencement

FOCUS SUR
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Bl PROTEGER
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INTRODUCTION ET CADRAGE

DE LA JOURNEE TERRAIN

PRESENTATION DES ZONES DE PRATIQUE

Lieu : Un refuge de haute montagne et ses alentours

Acces : facile via le télécabine

Marche d’approche = marche formative sur des observations
directes des effets du changement climatique.




INTRODUCTION ET CADRAGE

DE LA JOURNEE TERRAIN

MARCHE D’APPROCHE = marche formative sur des

observations directes des effets du changement climatique.

Impacts sur Impacts

les glaciers sur les Impacts

risques touristiques

Impacts sur

la ressources ot Impacts sur

Impacts
€n eau lafauneet Ja.P®  « métiers»
Frs S la flore




MISE EN SITUATION SUR LE

TERRAIN

PRESENTATION DES CAS TERRAIN

« Cas numéro 1 » :
Gestion d’un aléas extréme imprévu sur le terrain

Exercice sur le terrain : - e Rl

Mise en place : : <

* d’une cellule de prévention (information préalable,
formation des professionnels, etc)

* D’une cellule de crise (gestion de l'urgence et de la crise)

* D’une équipe de médiateur (clients, partenaires)

* D’une équipe post-crise

Préparation en intelligence collective et mise en pratique sur le
terrain par jeu de role

Analyse par actions a mettre en ceuvre, compétences a
mobiliser, capacité a travailler collectivement sur cette
problématique d’adaptation aux enjeux du changement
climatique




MISE EN SITUATION SUR LE

TERRAIN

PRESENTATION DES CAS TERRAIN

« Cas numéro 2 » :

du refuge (perte de clientele et mise en danger du
modele économique)

Exercice sur le terrain :
Mise en place :
* |dentification des causes du/des problemes

* Mise en place d’une cellule d'accompagnement .
interprofessionnels REMEMTRES REHJGES
AU

* Propositions de plan d’actions multi-sectoriels DES TRANSITIONS
()

Développement de stratégies d’adaptation en co-developpement
Analyse par actions a mettre en ceuvre, compétences a mobiliser,
capacité a travailler collectivement sur cette problématique d’adaptation
aux enjeux du changement climatique



DEBRIEFFING AU REFUGE

REMUE MENINGES ET CLASSIFICATION

« sortie terrain - adaptation et transition » :

Un post-it par idée sur le theme sur les enjeux de transition et
d’adaption (compétences et aptitudes nécessaires,
connaissances indispensables, actions a retenir, etc)

Adaptabllité
Pnly—cumpéter&:es R'SI:‘I't'
eversibilité

T ximite Jeunesse

Polyvalence Pluriactivité

Durahilité Innovation

Diversification Sirculaire

Risgues
Transmission """
E:Eéri;_.n.cp_ Sécurité

atrimoine Culture montagne X

Réseaux pros

Adaptation pigitalisation

Gouvernance |
Nouveaux dangers Flux [




RENCONTRES ET TEMOIGNAGES

INSPIRANTS

* -Temoignages de professionnels ayant deja adapte leur activite
face aux changements climatiques.

Sule trmuoe dei cambizmenti climstia

Ay changement ¢l sk

e n erewmagred 3 . ... >
r\.tous Wk o) | aclers
E ‘4& .

-  Tad
@ sur nos glw S

de la zone.

: =



https://youtu.be/7OhDcWzsDUI
https://youtu.be/7OhDcWzsDUI
https://www.youtube.com/watch?v=sJ6hd9U-kKQ
https://www.youtube.com/watch?v=sJ6hd9U-kKQ

SYNTHESE DE LA JOURNEE

TERRAIN

RETOUR EN VALLEE =

marche d’appropriation des
séquences de la journée.

Echanges rotatifs par sous groupe
de 2 pour analyser les différentes
séguences.

+ SYNTHESE COLLECTIVE =
 Résumeé des observations et des apprentissages tirés du terrain.

* Discussion collective sur les adaptations possibles a mettre en
ceuvre.

* Cloture avec préeparation pour la derniere journée.



JOUR 3: MOBILISER MES

PAIRS ET ACTIONS LOCALES

* Developpement des competences pour sensibiliser et mobiliser
ses collegues.

- Elaboration de plans d’action pour favoriser la transition dans
ses organisations locales.

* Conclusion avec la construction d'un plan d'action concret.




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

BRAINSTORMING
Facili@ ﬁ

Connaissez-vous des méethodes d’intelligence collective ?

/_\/

Co-développement




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

LE CO-DEVELOPPEMENT

Créé au Québec dans les années 70 par deux professeurs :
Claude Champagne et Adrien Payette

H’Pu
@’ﬁ‘@i‘@




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

LE CO-DEVELOPPEMENT, AU SERVICE DE LA
TRANSITION DANS LES METIERS DE LA MONTAGNE

Objectif : résoudre un probleme grace a I'intelligence collective.

Leprobleme

Lecollectif

Type de sujets :

Une préoccupation
Un probleme
Un projet

Bonnes pratiques :

Il faut que ce soit réel et urgent

Assez précis et concret

Pas un sujet technique ou nécessitant une
expertise

Il ne faut pas que cela implique des
personnes présentes dans le groupe

Bonnes pratiques :
e Participants volontaires et motivés
e Partageant des problématiques communes
(effet miroir, systémique)
Issus de services, équipes, métiers différents
e Variétés des profils et de parcours

Eviter :
e Managers et managés ensemble
e Conflits d’intéréts potentiels
e Entreprises concurrentes
e Participants non motivés, contraints a étre

la




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

LE CO-DEVELOPPEMENT

Se rappeler les fondamentaux et les
roles!

3 rbles dans le groupe

1. le Facilitateur
2. Le “client” (le porteur de projet)
3. Les consultants (les participants)




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

L'INTELLIGENCE COLLECTIVE

LA METHODE

L’attente du Phase de Phase
porteur géneération d’engagement

Présentation du

projet et de la Clarification

problématique de projet d’idées

(alafin en pléniere)

2min 5 min 1 min 12min 1min

. Les consultants Le porteur de projet Les contributeurs Le porteur de projet
Le porteur de projet

interrogent / Le client reformule sa donnent toutes les organise les idées par
expose/Les répond et précise demande précise au idées possibles, priorité et faisabilité. Il
[PEMEpETEE ECoUE! groupe / ses attentes I'entrepreneur.e ne s’engage a tester 1 a 2

parle pas solutions



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

| ’ENJEU D’ENTRAINER AUTOUR DU PROJET POUR EVOLUTION DES
PRATIQUES PROFESSIONNELLES EN MONTAGNE

LE PITCH K—\ KESAKO 2

Le Pitch
Des expériences
a partager ?




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LE PITCH, QU’EST CE QUE C’EST ?

Un exercice de communication

Court (1 a 5 min)

Efficace et percutant

Pour convaincre




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

“LES GENS OUBLIERONT CE QUE VOUS AVEZ
DIT, ILS OUBLIERONT CE QUE VOUS AVEZ
FAIT, MAIS N'OUBLIERONT JAMAIS CE QUE
VOUS LEUR AVEZ FAIT RESSENTIR.”

Maya Angelou, poétesse, écrivaine, actrice et militante américaine




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

L’AUDIENCE

Parler a tout le monde

L'EMOTIONNEL
UNE EMOTION

Il veut étre impliqué
avec vous !

LE DIRECTIF LE RATIONNEL
DES OBJECTIFS DES PREUVES

Il aime les phrases
courtes, veut des
objectifs clairs,
chiffrés

Il sera convaincu
avec des preuves
Des sources



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

L’AUDIENCE

Transmettez de I’émotion en partageant votre WHY !

Zoom sur les Emotions : Dans quelle émotion je

veux mettre mon public ? (5 grandes émotions : joie, peur,
colere, surprise, sérénité)




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH
LE PITCH LA METHODE

oo~
i prémfo

attirer I’attention utiles personna ges, lieu...

résultats, impact, la mission La solution, votre innovation
ccccc plie




LEVIERS POUR FAVORISER LA
CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

L AMETHODE

Probleme, accroche, enjeux, chiffres-clés

1. Scene d’action
Attirer 'attention

2. Générique
Présentation,
qui vous étes

Identification :

3. Le cadre
et

4. Montée dramatique
Solution, Projet, A qui vous
vous adressez...

5. Climax Impacts, finalité :

Impact

CADLRC ACNED

Point a date, besoins, call to action :
6. Happy End

Punchline de fin

Offre, missions, projet professionnel, objectifs :

Cible, bénéficiaires, clients, entreprises cibles :

Exemple(s) concret(s) :

Rappel : qui vous étes & pourquoi vous étes la



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

Le Pitch les points clés

Regle du mort au km Régle de la Iégitimité

>> Transmettre un rapport de

SATTG >> Appuyer l'évidence d’un projet




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

Le Pitch les points clés

LE CAPITAL SYMPATHIE

Dans les toutes premieres minutes, votre interlocuteur va se focaliser sur votre aspect visuel

Vos y Votre
expressions 0s gestes dress-code




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LA POSTURE OARIS

Les
Gestes articulés auto-contacts
Aﬁ Gestes hauts  renezle temps d’aller
ﬁ Pour donner de la  Jusdu’au bout de vos Lesnotes
- force et de Ia gestes pour booster F)apler/
B ositivité 3 vos votre image de Objet (stylos,
maitrise de I’exercice zapette...)
Propos. Les contacts sur

autrui



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LA POSTURE OARIS

Balancer I'équilibre du
corps d'une jambe a

Les jambes écartées I'autre donne une
impression
Les jambes ne sont pas d'instabilité au public,
tendues

de géne ou de

maladresse
Les genoux sont

déverrouillés




LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH
LA POSTURE OARIS

Balayer le N
regard pour Chercher dans Ne pas e pas

capter I’assemblé des visages détourner le I’egar.der ses
I’attention bienveillants regard pieds



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LA POSTURE OARIS

Une exigence de souffle Une exigence de variation Une exigence d’articulation
(puissance, maitrise) (contraste, rythme) (clarté, précision)



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LA POSTURE OARIS

Lacommunication qui...Sourit ‘

Permet de donner une Plus facile d’embarquer
premiere impression I’auditoire dans son
positive histoire
AFRAT afrat@airat.com
314 chemin du manoir S or e or no


mailto:afrat@afrat.com
http://www.afrat.com/

LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

LA POSTURE OARIS
— ;ﬁ ,

Gestuelle qui s'... Ouvre
_ 49# ‘ ’f

Posture qui.... Avance

Visage / yeux .. Regarde
Rythme qui ...Inspire

Communication qui ...Sourit



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

L'IMPORTANCE DE BIEN CIBLER

Ciblez votre intervention en répondant a quelques questions

Qui sont vos potentiels interlocuteurs et qui prend les décisions ?

Quelles sont leurs attentes - que veulent-ils entendre ?

De quoi vous avez besoin - votre objectif ?

Pourquoi seraient-ils intéressés ?

Quelles pourraient étre leurs objections - contraintes ?

Quelle est la solution que vous leur proposez ?

Quel message désirez-vous qu’ils retiennent ?



LEVIERS POUR FAVORISER LA

CULTURE DU CHANGEMENT

LE PITCH

HIERARCHISER ET PRIORISER

Hiérarchisez en répondant a ces quelques questions

* Qu'est-ce qui est utile dans mon pitch pour convaincre ?

* Qu'est-ce qui est moins important ?

* Quels sont les éléments principaux que je veux que l'onretienne

- Siil y a trop de détails, allez a I'essentiel !




DE TILS POUR FACILITE
S OUTILS POUR FAC RLA g

MOBILISATION ET LACTION v 4

SAVOIR CONVAINCRE NE SUFFIT PAS, IL FAUT
POUVOIR APPORTER DU CONCRET

S tU te bases? Transition?
c Ur quol tu te Dases? .
Mais encore? 1 Adaptation?
Et comment on en , ;
profite? C'est pas clair
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DES OUTILS POUR FACILITER LA

MOBILISATION ET LACTION

Je veux inciter mes collégues a
développer des outils
d'éducation a lI'environnement?
Et faciliter I'appropriation des
enjeux de transition?

# Education au changement climatique

Sustainability and Environnemental Education in
outdoor sports (SEE) Project

it L« collaboration entre les professionnels des sports de

ne série de methodologies et une boite a outils des bonnes

Projet “Transitions to Sustainable Ski
-§‘ Tourism in the Alps of Tomorrow”- TranStat

approches INNOVaNtes oo

e Bo put

Comprehension des caumes ot des affets du changsment chmatique
Projection de & wie des habitants du massif alpin en 2050 v

actons e " e Iy AT




# Outils et ressources

The Intergovernmental Panal on Climate

On a besoin de transmettre des H Change (IPCC/ GIEC)

orps e NOMU

données fiables pour convaincre bt LR R
et faciliter la transmission? Sur

quoi se baser?

EN , .
MIRISTERE Centre de ressources pour 'adaptation au
Eg;faglaﬁ”"’” changement climatique
ET DE LA COHESION La minisére francats de @ transiton doologi)ue ot da k cobdslon des tenivoies
DES TERRITOIRES Fris s pliace Line platefi e peoposrnt des T ——
Autrry Emrnt NS EROU A pAagner dans L o A ) =Tk
=
Fromrand travess das fichas thes

cerilis e reusos

FusnEmEed clertin

CLIMSHNOW - Prospectives d'enneigement

. - CLIMSHOWY et un outll guantitatf pesrmmarttant desaluer B labilive ef la varabine
_ da Fenmeigement. || et iilisd par TAO0 @atiens 3 Uavers MELIope qui 5o Dasenl suf
- — . phcireness cjui pEermest st o's Apacils & mainieni e sagHloiten
JLth_:lNDIU Le changement dimatique sntraine. en sSet. une eduction os Lt e o ol
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DES OUTILS POUR FACILITER LA
MOBILISATION ET LACTION

TN

Etude du géographe Jacques Mourey “L'alpinisme
al'épreuve du changement climatique”

Cette these traste ge Nmpact cu changement cimatique sur factmte des guides de
haute montagne et 13 maniere dont iis 5y adaptent. Le chercheur constate que les
guides sont amenss & diversifier leur offre vers des activités qui ne s2 pratiquent pas
en haute mentagne, o2 qui interroge ks questions d'identité et de redéfintion du
métier de guide de hsute moantagne Ce travail constitue une source de

On a besoin de transmettre des
données fiables pour convaincre

e el et faciliter la transmission? Sur

o ot e quoi se baser?

TEACHING THE FUTURE

“Teaching the future” sst un prajet cofinanceé par 'UE fondé sur la nacessité da faire

face 3 Turgencs dimatique et 3 & crise écologique Bl encourage sccés libre aux
T T données scientifiques sur le climet Les groupes cbles sont les jeunes et les
organisme de formations § parmet un acces facile aux mformstions soentifiques
bt g~ grice d un tableau de bord de donndes climatiques et 3 des sources d'nformations

cimaniques fiables

Pouragoratondy. Attesdteachingthefuture swckmate-cashoocnas’

Stratégie d'adaptation au changement climatique de la Région
Autonome Vallée d'Aoste

La Stratége dadaptation su changement cdimatique, elaboree par la Region
Autonome Valise o Aoste identifie les neuf principeux sectewrs srmironnesmentaux
et socic-economiques ouchés par le changsment cimatique et dfins las mesures
3 prendre pour en redure les effets. Pour chaque sacteur les experts ont dentfie
les domames d'action priortaires et, par conséquent, les objectifs et les awes
dinterventicn ont &té oéfires afin de prormouvor Fadaptation au changement
cimatique dans la Région

ndv. hitpsiiwaw fondazionemontognascura o neasitrotegia-regionole-per-lo-sviuepo-
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MOBILISATION ET LACTION

changements climatigues

Formation & diswance & en ligne de sept heures gui propese d'aider bes
temitoires &t les professionnels & s& préparer sux impacts climatiques =t &
faire évoluer Il.-ur" pﬁllquu Calle formalion 8ol animes par B chruclures
aberrsetian &t Covrvte 27 qui metbant b dipodition de ourtils &t ressourced

i S E S 1Y NS - S —

Si les collégues veulent se
former, que peut-on leur
conseiller?

Formation initiale - Guide Alpin- Vallee d'Aocste

3 Farmation initiale dont ke madule 1-0vige 3 erdeigner aue faturs Quides & rduine
3 Fes risgues |i#s au changement climatigue dans la pratigue du mstler de
guide alpin Cetie Tormation est proposse par ke college regional des guidss
alpins dela Vallée 0'A05TR. 8T 8 Une durée 08 QUaTe joUmas

e

-'":-_..'1 o P
-

Effetti dei cambiamenti climatici in quota

Farmnation continue:

Analss o svaluation de Mesolation de ke stabilng det pafos rocheisses
= Elemenis de glacialogie : foemstion & Svalutia crevaiies o) des ponts de
neige Oy g e glacierns suspendus el evaluTion des sarac

Crurée: & hedras, 16 creédie non technguess

Cambiamenti climatici e loro ripercusuioni in
montagna

Le Collage Régonal des Cusdes alping du Pigmont en fralie propase ure formation

CONRINLE SUT Lne jou
keurs consegu

rles effets du changement chmatique =t
Ir k25 glaciers. Cetts formation abords 16

mes de 8
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Mais aussi prendre de la hauteur
# La formation initiale et continue sur son activite? Ou développer
de nouvelles compétences?

Formation continue “Impact du réchauffement
climatique sur le métier d'accompagnateur en
montagne”

5 ‘Bt Col & Pig” st un ctganiame de formatios IS5 O ACCOMpagnateul #n
montagne

@ Danz cette formation cencrée sur le rechauffemen: climanque, zon cbjactif est

dirfoemer partcipants de |'mpact & onnemental des acuvity Jes

¢ lez trarcions Qulapex = rechauffement cimatigue Zur 2

INPSGNAl=UT ar

NONLAgNE

Master Géographie, aménagement,

l 'C_A environnement et développement - Université
Onivarsith Grenoble Alpes

Grenoble Alpes  Cette forrmation intiale &

o e Inncovation Tran
Uve du champ récréatr
el elle

"unersitd Propose ANGIE PArCOLES JONt 0 PAarcowLrs
o aul e LNe approche ratiexive, créat
Corctoude d'une partie ¢ Je st Jun
vioe 8 formes les studsents 5 la tranuibon des

Telers

m Formation “Passeport Compeétences Montagne”
msspory. | Diagnostic “compétences montagne”
COMPETENCES

Parcours oe formation [ance en 2022 3 FAFRAT (o6 2 sesm0nG oe formaton

Il vize & accompagner i3 construction dun projet professionnel en montagne ¢t 3

@ 1» g encourager des professonnels a snstaller en montagne de maniers durable =t coherente

ForMeMo, tecnico specializzato in ospitalita vec un projet de vie
turistica (interreg, alcotra)

" .te' l e” 2 projet FoeMeMo o place au centre de la ¢o

ALCOTRA tabenns

- o gee
1030 41000 § Bt W0 INN

ome formancn, Basee SUr une etude approfondie oes nowveles competences montagne

021), perrmet de developper za culture ot za plurractvite « montagne » en adequation adec lez

ration trancivorvalibee Sanco
lon transfrontalie ane erpeux de tranchon

| entand former

emant

Une fomation o2 455 heures en cenue +

140 haures en entreprise avec un actomp3;
parsonnalioe au pro S

Je w Prermont

ForMeMo -

TIRoIres alpms

tsl Daw=

sfrontalidre représente une Inmiative

proget expenimes



PROJET PROBIODIV - Corso gratuito di
formazione perle professioni|della montagna

et

Si les collégues veulent
se former, que peut-on
leur conseiller?

SHeerdn Cremonan "

R —_— T PROBIODIV

Lezione 1 - parte A: Santa TUTINO
https://youtu.be/iGFCFDRxFQc

Lezione 1 - parte B: Jean Pierre FOSSON 1
https://youtu.be/6CsOd6bRN-I

Lezione 1 - parte C: Edoardo CREMONESE
https://youtu.be/MxA12PQpfEg

Lezione 1 - parte D: Ornella CERISE > Gene_t'_ca
https://youtu.be/rVbR14gDQTA > Specifica
Lezione 2 - parte E: Simone GOTTARDELLI > Ecosistemica
https://lyoutu.be/0JYFk7Yw-7M

Cours en ligne, possibilité de sous-titrage en francais Lezione 2 - parte F: Jean Pierre FOSSON 2

https://lyoutu.be/dPgqFd9N9czY

Lezione 2 - parte G: Francine Valérie NAVILLOD
https://www.youtube.com/watch?v=5h0AMQvla7qg [
Lezione 2 - parte H: Massimo BOCCA
https://lyoutu.be/DSYSbO9R0ug



https://youtu.be/jGfCFDRxFQc
https://youtu.be/6Cs0d6bRN-I
https://youtu.be/MxA12PQpfEg
https://youtu.be/rVbR14qDQTA
https://youtu.be/0JYFk7Yw-7M
https://youtu.be/dPqFd9N9czY
https://www.youtube.com/watch?v=5h0AMQvIa7g
https://youtu.be/DSYSbO9R0ug
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(ENOS)

nnu par 13 gualre

Au-dela de nos syndicats
professionnels, y a-t-il d'autres
réseaux qui nous permettent
de travailler en inter-filiere sur
ces questions,

EUSALP

LlUnion europeenre et

roregionale pour répondre aux en

ou 2 améliorer
s de Féducation et de la formation oour re
o alpin ot aux defls llés aux transitions vert
Elle produst actueliemant un travall sur les softskilis,
« strategiques » pour le developpement de l'ensemble de la

% poys alpins
elle fait connaftre des ciees et




DEFINIR UN PLAN D’ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

A VOUS DE JOUER'!

Comprendre
Le probleme /

lenjeu du projet et
le territoire

Monter une
démarche proactive
pour mobiliser ses
pairs et innover :
un processus
itératif et infini

ET PENSEZ A MUTUALISER AVEC D’AUTRES « AMBASSADEUR DE LA
TRANSITION » (MEMBRES DE LA FORMATION)



DEFINIR UN PLAN D'ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

LE PLAN D’ACTION : UNE LOGIQUE D’ENTONNOIR

Définir des projections (des caps) du projet a moyen et court
terme

Déterminer les objectifs concrets pour chaque axe de
travail

Résultat : un plan d’actions détaillé et organiseée




DEFINIR UN PLAN D'ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

ETAPE 1 : DEFINIR DES CAPS
Un cap (ou une projection), késako ?

« Visualisez votre projet ou vos différentes idées.
Définissez une echéance.
Fermez les yeux.

Imaginez /'état souhaité a cet instant T. »

Une projection c’est I'état du projet a un moment donné.

Attention ce n'est pas un moyen mais la fin d’'une étape.




DEFINIR UN PLAN D'ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

ETAPE 2 : DEFINIR DES AXES DE TRAVAIL

En reprenant le cap court terme, identifiez les axes de travail, les points
cles a monitorer pour assurer le bon fonctionnement de votre déemarche
de mobilisation

- Les axes de travail représentent - avec vos mots -I'organisation de votre projet a un instant T. Ce
sont tous les sujets d'importance, ce qu’il faut travailler pour réussir.




DEFINIR UN PLAN D'ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

ETAPE 2 : DEFINIR DES AXES DE TRAVAIL

Exemple
# Formations (Compétences) :

# Ecole de ski (Lieu d’implantation) : Pour chaque axe de travall, réitérez le méme travail de
visualisation et définissez un objectif a atteindre.
# Partenaires a mobiliser:

# Finance (Modele économique, budget et trésorerie) :

# Actions d’information et de sensibilisation ,
evenement au sein de la profession

# Diagnostic de son réseau de pairs :

# Equipe:

# Engagement (en faveur de la transition écologique) :



DEFINIR UN PLAN D'ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

Etape 3 : définir des objectifs
court-terme

A partir de chaque axe, définissez un objectif a
court--terme

Adaptés a mon distributeur, 3 sa situation et a ses
S S Simples - Spécifiques problématiques. En accord avec ma stratégie de
Vdévelopuemcryg.
Une situation de départ, des étapes précises et une
Mesurables situation chiffrable : quantifiable et contrélable

o G | /" s . IlIs doivent refléter le potentiel de développement,
s 4 Ambitieux - Atteignables R Y pe ; G
réalisables et concrets : progression de performances

|
% A0 Avec nos objectifs, notre politique commerciale et nos
i @3 ~= Compatibles - Réaliste priorités d'actions
|

Stop - Temps Ils doivent étre limités dans le temps

[ Bom— 4




DEFINIR UN PLAN D’ACTION
POUR MOBILISER SES PAIRS

Axes de travalil Objectif court Détail de [ Avec qui Moyens Deadline
terme activité nécessaires

# 2 Mise a
disposition d’outils
simples a mes
colléegues pour qu’ils
puissent agir

# 3 Projet collectif au
sein de mon
organisation
professionnelle (ex:
evenement):

# 4 Mobilisation des
syndicats nationaux

#5 Mise en place
d’une démarche
d’amélioration
continue




DEFINIR UN PLAN D’ACTION

POUR MOBILISER SES PAIRS

Travail par groupe de 2 sur les plans
d’actions et échanges collectifs




NCLUSION ET
CONCLUSIO PROCHAINES VN

ETAPES —

* Discussion sur les prochaines étapes a suivre apres la formation.

- Remerciements et cloture de la formation.







